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Este informe esta basado en primera instancia en el articulo 4 incisos a y b, de las
directrices emitidas por la Contraloria General de la Republica (D-1-2005-CO-
DFOE), publicado en la Gaceta N°131 del 07-07-2005, y en algunas particularidades
de la gestion del cargo, como Coordinadora del Departamento Financiero Contable.
Ademas, con el propdsito de dar cumplimiento al articulo 12 de la Ley General de
Control Interno N° 8292.
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I-INTRODUCCION

El informe consiste en un resumen de los principales resultados obtenidos en el
puesto que me desempefié como Coordinadora del Departamento Financiero
Contable del Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU), en conjunto con un equipo
de personas colaboradoras en los procesos de Presupuesto, Unidad de Tesoreria
y Contabilidad durante el periodo del 01 de julio del 2004 al 30 de junio del 2024.
Asimismo, para informar el estado actual de la dependencia en aspectos medulares.
Este documento se constituye en un medio para garantizar la transparencia en las
actuaciones del departamento a mi cargo, y para que la respectiva persona
sucesora cuente con la informacion relevante en el desempefio del puesto
designado, facilitar la continuidad del departamento y permitir la marcha eficaz de
la gestion financiera contable.

Contiene una referencia sobre la labor sustantiva del Departamento Financiero
Contable del Instituto Nacional de las Mujeres que comprende los procesos de
Presupuesto, Unidad de Tesoreria y Contabilidad. También el estado de la
autoevaluacion del sistema de control interno, y los principales resultados de la
gestion. Ademas del estado de los proyectos mas relevantes en los que interviene
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el Departamento; asi como el estado del cumplimiento de las disposiciones giradas
por la Contraloria General de la Republica y el estado de las recomendaciones de
auditoria externa y de la auditoria interna.

II-LABOR SUSTANTIVA DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO
CONTABLE DURANTE MI GESTION:

Fui nombrada en el cargo de Coordinadora del Departamento Financiero Contable
el 01 de julio del afio 2004 y, salvo algunos espacios de tiempo en los que tuve que
ausentarme, siempre fungi como Coordinadora hasta el 30 de junio del 2024.

De acuerdo con la planificacion institucional, en diciembre del 2023 fui objeto de la
tltima evaluacién de desempefio laboral efectuada por la sefiora Zaida Barboza
Hernandez, Directora Administrativa Financiera a.i., cuyo resultado recibi a
satisfaccion, obteniendo una nota de 100.

El Departamento Financiero Contable es la dependencia responsable de las
actividades financieras institucionales aplicando la normativa y politicas
establecidas en las actividades de los procesos de presupuesto, Unidad de tesoreria
y contabilidad, desarrollados a través de los sistemas computarizados con la
finalidad de obtener de manera agil y oportuna la informacién relevante, util y
confiable para la toma de decisiones.

El objetivo del Departamento es brindar los servicios e informacion financiera
pertinente a todas las dependencias para el logro de los objetivos institucionales.

Las principales funciones que demanda el puesto de Coordinacion de conformidad
con el Manual Institucional de Cargos son:

* Planear, coordinar y controlar las actividades profesionales y administrativas de la Unidad
Financiero Contable, asi como formular los objetivos y acciones de esta.

» Garantizar el correcto ejercicio del proceso presupuestario de manera que la formulacion,
ejecucion y evaluacidn presupuestaria respondan al Plan Nacional de Desarrollo y al Plan Anual
Operativo, atendiendo las disposiciones legales y nhormativas establecidas por los 6rganos
competentes.

» Conservar un adecuado y oportuno registro y control de los activos, pasivos, ingresos y egresos
que surjan de las diversas transacciones y gestiones de la Unidad a su cargo.

* Realizar la preparacion, registro y modificacion de la ejecucién presupuestaria de conformidad
con las disposiciones legales y administrativas.

* Preparar flujos de caja con estimaciones de ingresos y egresos, determinando posibles
inversiones de interés para la institucion.
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* Realizar las conciliaciones bancarias y elaborar arqueos cuando corresponda, segun las cuentas
corrientes, en estricto apego a las hormativas que regulan el uso de los recursos financieros
publicos.

* Definir y proponer la priorizacion de los pagos, revisar y verificar el monto y nuevo estado contra
el saldo del ultimo estado registrado, de acuerdo con las prioridades establecidas por las
autoridades del Instituto.

» Asegurar que los recursos financieros, sean depositados en las cuentas bancarias
correspondientes, seguido del registro y control de las cuentas, dando a conocer a las autoridades
por medio de informes el estado de los recursos financieros.

* Supervisar y garantizar la adecuada administracion y custodia de los fondos destinados a caja
chica.

 Emitir criterios de caracter técnico, para la formulacion de politicas y la determinacion de planes y
programas en el ambito de la gestion administrativa a través de propuestas de accion, revision de
manuales u otros documentos, presentacion de informes y recomendaciones que faciliten la
ejecucidn presupuestaria.

* Velar porque los actos administrativos estén de acuerdo con el ordenamiento y normativa vigente.

* Vigilar el cumplimiento de las directrices y politicas emitidas por las autoridades de la institucion.
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* Definir los recursos humanos, materiales y el equipo necesario para la ejecucion de las
actividades de la Unidad Financiero Contable.

* Participar en reuniones, comisiones institucionales e interinstitucionales.

» Promover la motivacién del personal a su cargo, la efectiva capacitacion de este y velar por el
cumplimiento de las disposiciones disciplinarias.

*Preparar informes especializados a solicitud de las autoridades. Asi como dictamenes,
reglamentos, resoluciones administrativas y otros vinculados a su ambito de accién.

* Asignar, dirigir, supervisar y evaluar el trabajo asignado al personal a su cargo.

* Preparar y presentar a la Direccién o autoridades superiores el Plan de trabajo de la Unidad
Financiero Contable para su respectiva aprobacion.

» Conducir y promover acciones de caracter administrativa, técnicos profesionales o de servicios
especializados que apoyen y den soporte técnico especializado a diversas instancias
programéticas de la institucién.

* Realizar otras actividades propias del cargo y aquellas requeridas por las necesidades
institucionales relativas a sus competencias y especialidad.

El Departamento Financiero Contable esta compuesto por tres procesos: El proceso
de Presupuesto, la Unidad de Tesoreria y el proceso de Contabilidad; segun la
estructura organizativa institucional se ubica bajo la supervision inmediata de la
Direccion Administrativa Financiera y la Direccion superior del INAMU conformada
por la Junta Directiva y Presidencia Ejecutiva.
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Proceso de Presupuesto:

Le corresponde garantizar el correcto ejercicio del proceso presupuestario de
manera que la formulacion, ejecucion y evaluacion respondan al Plan Nacional de
Desarrollo y al Plan Operativo Institucional, atendiendo las disposiciones legales y
la normativa establecidas por los érganos competentes.

Personas colaboradoras:
e 1 Profesional Especialista
¢ 1 Profesional Ejecutiva

Principales funciones:

e Recepcion, clasificaciony registro de documentos para tramite de reservay ejecuciones
presupuestarias. de las obligaciones institucionales.

e Registro de todas las obligaciones y ejecuciones presupuestarias

e Elaboracion de informes de ejecuciones y liquidaciones presupuestarias

e Elaboraciéon de informes de Flujo de caja presupuestario

° Elaboracion de informes producto de la gestion del Proceso: Reservas y ejecuciones
presupuestarias, presupuesto ordinario, presupuestos extraordinarios, modificaciones
presupuestarias, traslados internos de recursos, informes de ejecucién presupuestaria,
informes de liquidacion presupuestaria, entre otros.



INSTITUTO
GOBIERNO
NACIONAL DE | pe cosTa RICA
LAS MUJERES
Unidad de Tesoreria:

Esta Unidad es la responsable de la custodia de los valores, asegurandose que los
recursos financieros que ingresen sean depositados en las cuentas
correspondientes, programaciones de pagos para requerimiento de fondos de caja
anica, ejecucion de pagos de todas las obligaciones institucionales, elaboracion de
conciliaciones bancarias, en fechas establecidas y de acuerdo con la normativa
aplicable.

Personas colaboradoras:
e 1 Jefatura de Unidad
e 1 Profesional Especialista
e 1 Profesional Ejecutiva
e 1 Profesional Operativa

Principales funciones:

° Recepcion, clasificacion y revision de documentos para tramite de pago de las
obligaciones institucionales.

° Confeccidn de transferencias y cheques para cumplir con las obligaciones adquiridas
por lainstitucién

° Manejo, control y custodia de los cheques y documentacidon soporte

° Recibo de dinero en efectivo (viaticos, garantias y otros) y depésitos diarios de los
dineros recibidos.

° Recepcion de garantias de proveedores

° Administracion y control del fondo fijo de caja chicay cajas auxiliares

° Custodiade férmulas en blanco de cheques, certificados de garantias, y otros valores.

° Elaboraciony presentacion mensual de formularios de retenciones del Impuesto sobre
la Renta.

° Control periddico de cuentas corrientes y saldos bancarios

° Elaboracion de programaciones de pagos para la Tesoreria Nacional

° Solicitud de retiros de fondos a Caja Unica del Estado

° Elaboracion de conciliaciones bancarias mensuales

° Funciones de supervision constante del personal a cargo de las labores de Tesoreria.

° Funciones de control y organizacion de las labores que se realizan en la Tesoreria

° Elaboracion de informes, producto de la gestion de la Unidad.

Proceso de Contabilidad:

Le corresponde realizar un adecuado y oportuno registro de las diversas
transacciones y gestiones que realiza la institucion, ademas de la preparacion de
los Estados Financieros e informes anexos segun la normativa vigente y cierres
mensuales y anuales de acuerdo con los plazos establecido por el ente rector.

Personas colaboradoras:
e 3 Profesionales Especialistas
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¢ 1 Profesional Ejecutiva
e 1 Profesional Operativa

Principales funciones:

e Recepciéon y clasificacion de documentos para los registros contables de las
transacciones econdémicas institucionales.

e Elaborar los cierres mensuales

e Elaborarlos Estados Financieros e Informes Anexos: Balance de Comprobacién, Estado
de Situacion Financiera, Estado de Rendimientos Financieros, Estado de Camios en el
Patrimonio Neto, Estado de Situacion y Evolucion de Bienes, Estado de Flujo de Efectivo,
Estado de Notas a los Estados Financieros

e Informes anexos segun requerimientos establecidos por la Direccion General de
Contabilidad Nacional.

e Elaboracion de productos requeridos para la implementacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP).

Resultados de la Gestion:

La labor sustantiva del Departamento Financiero Contable se sustenta en tres
procesos: Presupuesto, Unidad de Tesoreria y Contabilidad y ligado a estos, la
implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico (NICSP).

Proceso de Presupuesto: Durante mi ejercicio, el Departamento Financiero
Contable logré cumplir con los objetivos planteados en el Proceso de Presupuesto.
Se tramitaron todos los documentos de reservas y ejecuciones presupuestarias que
cumplieron los requisitos para tal fin. Asimismo, se elaboraron y presentaron los
informes de ejecucion presupuestaria mensuales, trimestrales, semestrales y
anuales, se cumpli6 con la elaboracién de los informes de modificaciones
presupuestarias, Informes de Presupuesto Ordinario e informes de Presupuestos
Extraordinarios. Los informes fueron remitidos a las autoridades internas y externas
correspondientes, segun los requerimientos y plazos establecidos.

El INAMU dispone de recursos aprobados en el presupuesto ordinario 2024 y el
presupuesto extraordinario No. 1-2024, el presupuesto institucional se compone de
recursos ordinarios y de recursos de superavit o recursos de vigencias de afos
anteriores.

Los informes presupuestarios presentados a las autoridades internas y entes
fiscalizadores durante el presente afio son:

e 5 informes de ejecucion mensual de enero a mayo del 2024

e 1 informe sobre los resultados de la evaluacion anual y la ejecucion
presupuestaria del segundo semestre del afio 2023.

¢ Informe de liquidacion presupuestaria del afio 2023.
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e 2 informes de presupuestos extraordinarios para incorporar recursos al
Presupuesto 2024. EI presupuesto extraordinario No. 2 se encuentra en
tramite de aprobacion por parte de la Contraloria General de la Republica.

¢ 3informes de modificaciones presupuestarias

Para el segundo semestre 2024 se deberan confeccionar y presentar los siguientes
Informes Presupuestarios a la autoridades internas y entes rectores y fiscalizadores.

e 6 informes de flujo de caja presupuestario (junio a noviembre 2024)

6 informes de ejecucion presupuestaria mensual (de junio a noviembre

2024).

e 1informe sobre los resultados de la ejecucion y la evaluacion presupuestaria
del primer semestre 2024.

¢ 1 informe de presupuesto ordinario para el ejercicio econémico 2025.

e Un informe de modificacién presupuestaria de acuerdo con los lineamientos
y disposiciones para el Plan Presupuesto 2024.

[ ]
Ingresos:

Al 30 de junio del 2024 los ingresos que registra la institucibn se componen de
transferencias corrientes y transferencias de capital; todos procedentes de la Unica
fuente de financiamiento, FODESAF, equivalentes al 50 % de los ingresos
ordinarios presupuestados. Adicionalmente, se recibié comunicaciéon de FODESAF
de recursos adicionales ordinarios aprobados, los cuales se estan incorporando a
la corriente presupuestaria mediante los correspondientes presupuestos
extraordinarios.

Egresos:

Al 30 de junio del 2024 se han ejecutado recursos equivalentes a un 30% del total
de los recursos definitivos incorporados a la corriente presupuestaria del Instituto.

El presupuesto ejecutado del INAMU se distribuye en 7 partidas presupuestarias:
Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros, Bienes Duraderos,
Transferencias corrientes, transferencias de capital y sumas sin asignacion
presupuestaria. Asimismo, se distribuye en 3 programas presupuestarios:

e Programa de Actividades centrales
e Programa de Atencién a Mujeres
e Programa de Rectoria de Vigilancia de Normativa

Unidad de Tesoreria: En cuanto al proceso de la Unidad de Tesoreria, el
Departamento Financiero Contable logré6 mantener un control eficiente sobre los
recursos y valores custodiados en las distintas cuentas bancarias tanto en Caja
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Unica de la Tesoreria Nacional como en las entidades financieras estatales. Se llevo
a cabo una gestion de control adecuada en los tramites de ingresos y egresos. Se
tramitaron todos los pagos de las obligaciones institucionales que cumplieron con
los requisitos establecidos. Ademas, se implementaron los procedimientos
establecidos en el manejo de los recursos institucionales.

Al 30 de junio del 2024 se cumplio con la elaboracién y remision de los siguientes
documentos a los entes rectores:

Conciliaciones mensuales de las cuentas bancarias que la institucion mantiene en
Caja Unica de la Tesoreria Nacional, Banco Nacional de Costa Rica y Banco de
Costa Rica para los pagos de gastos operativos del INAMU, fondo de cajas
auxiliares, pago de viaticos a personas funcionarias, desembolsos relacionados con
los servicios a personas usuarias, uso de la Unidad de Documentacion para la
compra de libros, desembolsos relacionados con la compra de combustible, pago
de embargos y pensiones alimentarias, depdsitos en garantia de proveedores, para
desembolsos asociados con la construccion de los inmuebles institucionales, pago
de las planillas y pago a proveedores, entre otros.

Se realizaron los arqueos del fondo de caja chica institucional y de cajas auxiliares
de todas las dependencias ubicadas fuera de las oficinas centrales que se utilizan
para pagos en efectivo de compras menores, indispensables y urgentes que por su
baja cuantia no amerita un procedimiento de contratacion administrativa.

Proceso Contable: En el Proceso de Contabilidad, se logr6 mantener un control
eficiente de los registros contables y se llevo a cabo un seguimiento constante de
los Estados financieros de la institucién. Se garantizé la correcta aplicacién de las
normas y procedimientos contables y se llevd a cabo la preparacion y presentacion
de los Estados Financieros e informes contables anexos cumpliendo con los plazos
y requerimientos establecidos por la Direccion General de Contabilidad Nacional
(DGCN), autoridades internas, y entes fiscalizadores segun la normativa
establecida.

De forma mensual, trimestral y anual el INAMU por medio del Departamento
Financiero Contable remite a la Direccién General de Contabilidad los siguientes
documentos:

Balance de Comprobacion.

Estados Varios: Estado de Situacion Financiera, Estado de Rendimientos
Financieros, Estado de Situacion y Evolucion de Bienes, Estado Financiero por
Segmentos.

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto.

Estado de Flujo de Efectivo.

Estado de la Deuda Publica.
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Estado de Notas a los Estados Financieros.

Estado Presupuestario.

Herramienta Revision Balanza EEFF Cuentas reciprocas.
Anexos del Estado Notas Contables.

Analisis Financiero.

Al cierre de cada trimestre se cargan los documentos supracitados por medio del
sistema del Modulo Gestor Contable de la Direcciéon General de Contabilidad
Nacional.

Al 30 de junio del 2024 los ultimos Estados Financieros presentados a la DGCN
corresponden al cierre del 31 de mayo del 2024.

A finales del mes de junio del 2024 la DGCN remitié los requerimientos para la
presentacion de informes anexos al Il trimestre 2024 (de enero a junio del 2024), los
cuales se hicieron del conocimiento de todo el personal del Departamento
Financiero Contable quienes tienen asignadas labores especificas en este proceso.
La fecha limite para la presentacion de la informacion mediante el Modulo Gestor
Contable es al 31 de julio del 2024.

Libros contables electrénicos:

De conformidad con la normativa aplicable, el Departamento Financiero Contable
debe mantener actualizados los libros contables legales que utiliza el INAMU.

Estos libros se elaboran de forma mensual y son el soporte material o digital que
respalda la informacion financiera generada de la institucion y es de caracter
obligatorio mantenerlos actualizados. Se encuentran debidamente autorizados por
la Auditoria Interna y corresponden a los siguientes:

e Libro diario
e Libro mayor
e Libro de inventarios y balances

Se mantienen actualizados; la actualizacion al 30 de junio del 2024 se debe realizar
una vez concluido el cierre contable de ese mes y elaborados los Estados
Financieros.

10
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Implementacién de las Normas internacionales de Contabilidad
para el Sector Publico (NICSP)

Las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP),
constituyen estdndares de alta calidad para ser utilizadas por entidades del sector
publico, en la preparacion de informes financieros, de modo que todas las
instituciones del sector publico costarricense puedan hablar un Unico idioma a nivel
financiero, es decir, que las cifras presentadas en sus estados financieros sean
congruentes y objeto de consolidaciébn por parte de la Direccion General de
Contabilidad Nacional.

Las NICSP tienen como uno de sus principales objetivos mejorar la calidad y
transparencia de la informacion financiera del sector publico, suministrando mejor
informacion para la gestion financiera y toma de decisiones.

En este sentido, el INAMU asume un compromiso con el cumplimiento de la
normativa contable, con la finalidad de emitir sus estados financieros bajo
estandares que contribuyen a mejorar tanto la calidad como la comparabilidad de
la informacion financiera, con la finalidad de contribuir a la toma de decisiones de
las autoridades superiores de la Institucion, y formar parte de la consolidacion de
cifras que lleva a cabo la DGCN, para presentar los Estados Financieros del Sector
Publico Costarricense y para cumplir con informar a todas las personas interesadas.

El INAMU se encuentra en el proceso de adopcion e implementacion de las NICSP
version 2018

La Direccion Administrativa Financiera, el Departamento Financiero Contable y la
Comision Institucional de las Normas internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico (NICSP) trabajan de manera coordinada para que el INAMU finalice su
proceso de adopcion e implementacién de esta normativa.

Desde la Coordinacion del Departamento Financiero Contable se han ejecutado
acciones y se ha dado seguimiento al proceso de implementacién de las NICSP,
asimismo como integrante de la Comision NICSP

Actualmente, el INAMU dispone de un Plan de Accion para la Implementacién de
las NICSP, y trimestralmente se remite a la Contabilidad Nacional un informe
actualizado de la Matriz de Autoevaluacion.

11
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Matriz de Autoevaluacion del Il Trimestre

La Matriz de Autoevaluacion es un instrumento creado por la Direccion General de
Contabilidad Nacional (DGCN), por medio del cual los responsables de los entes
contables publicos podran autoevaluar el cumplimiento de las NICSP, considerando
los principales parrafos de las normas y obteniendo el grado de aplicacién de las
NICSP, a nivel de cada norma y con un grado de aplicacién general a nivel
institucional que muestra el porcentaje de avance del INAMU. El instrumento guiara
a los responsables contables a obtener las brechas que tiene cada norma y que
deben trabajarse para cumplir al 100% de estas.

Esta Matriz es actualizada de manera permanente una vez concluidos y aprobados
los productos para el cierre de brechas de cada NICSP y se remite de manera
trimestral a la Direccion General de la Contabilidad Nacional, incorporando los
avances respectivos.

Para el segundo trimestre del afio 2024, se actualizo la Matriz de Autoevaluacién de
las NICSP del INAMU, obteniendo un grado de avance de aplicacién de las normas
del 75% segun lo que se observa en el siguiente cuadro:

12
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Instituto Nacional de las Mujeres
14230
RESUMEN MATRIZ DE AUTOEVALUACION DEL AVANCE DE LA IMPLEMENTACION NICSP VERSION 2018
VERSION JUNIO 2021
L L ha si Aplica/N; licacié % Pl
anormsa s anorma ha sido plica/No _ Grado de aplicacion o1 4o accign — Brechas/Accione; avance Plan de Transitorio
B encuentra Vigenll  adoptada en el paisfll  Aplica [l - a -] Accion
NICSP 1 6n de Estados Financieros si si si 87% si 8 0% si
INICSP 2 Estados de Flujo de Efectivo si si si 100%
INICSP 3 Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores si si si 100%
NICSP 4 Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda s s s 100%
Extranjera
INICSP 5 Costos por Préstamos si si No [
INICSP 9 Ingresos Ordinarios ientes deT iones de Intercam si si si 100%
INICSP 10 Informacién Financiera en Economias Hi i si si No [
NICSP 11 Contratos de C 6 si si No [
NICSP 12 i si si si 100% si 1 si
NICSP 13 si si si 100% si 1 si
NICSP 14 Hechos Ocurridos Después de la Fecha de 6 si si si 100%
NICSP 16 Propiedades de Inversion si si si 100% si [ si
NICSP 17 Propiedades, Planta y Equipo si si si 85% si 9 0% si
NICSP 18 Informacion Financiera por Segmentos si si No 0
NICSP 19 , Activos C y Pasivos C si si si 39% si 16 0% si
INICSP 20 Informacién a Revelar Sobre Partes si si si 0% si 1 0% si
INICSP 21 Deterioro del Valor de Activos No Generadores de Efectivo si si si 45% si 15 0% si
NICSP 22 Revelacion de Informacion Financiera sobre el Sector Gobierno g g o o
General
— —
NICSP 23 Ingresos de T sin y s s o 5% s B % s
[ Transferencias)
NICSP 24 Presentacién de Informacién del Presupuesto en los Estados s si s 100%
Financieros
INICSP 26 Deterioro del Valor de los Activos de Efectivo si si No [
NICSP 27 Agricultura si Si No [
NICSP 28 Instrumentos Financieros: Presentacion si si si 100%
INICSP 29 Instrumentos Fi iento y medicién si si si 58% si 6 0% Si
INICSP 30 Instrumentos Fina : n a Revelar si Si si 38% si 1 0% No
NICSP 31 Activos si si si 13% si 32 0% si
INICSP 32 Acuerdos de Concesién de Servicios: La si si No [
NICSP 33 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de )
s si s 76% E 14 0% N:
Contabilidad del Sector Publico de Base de i6n (o devengo) (NICSP) ! ' ' °
INICSP 34 Estados Financieros Separados si si No [
NICSP 35 Estados Financieros Consoli si si No [
INICSP 36 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos si si No [
NICSP 37 Acuerdos Conjuntos si si No [
NICSP 38 Informacién a revelar sobre en otras entidades si si No [
INICSP 39 Beneficios a los si si si 50% si 6 0% si
NICSP 40 C del Sector Publico si si No [
Promedio General Grado de Aplicacién NICSP 75%
Promedio General de Avance en planes de accién (Cantidad de brechas) 133 0%
Cantidad de normas aplicables / Cantidad de normas que poseen plan 35 35 21 14 12
Cantidad de normas no aplicables / Cantidad de normas que no poseen plan 14 0 2
-

La version actualizada se remite de manera trimestral, debidamente firmada por las
personas autorizadas en el INAMU a la DGCN.

En el siguiente cuadro se muestra los porcentajes de avances en las matrices de
autoevaluacion elaboradas en el INAMU y presentadas a la DGCN desde el
periodo 2017 hasta el 2023:

Grado de Grado de Gradode Grado de Gradode Grado de
aplicacién apli 5n apli i6n aplicacién aplicacion aplicacién aplicacién

NIC: < NICSP NIC! NICSP NICSP
- Sept2017 3 8 Dic 2019 Mar 2020 Dic 2020 Set 202 Dic 2021 Dic 2022 Dic 2023

:‘:ome‘diu t.s'en;:;ls(:rado 24% 78% 9% 90% 90% 56% 59% 60% 68%

p

Al cierre del segundo trimestre 2024 el INAMU presenta un porcentaje de avance
en la implementacion de las NICSP que corresponde a un 75%, lo que ha implicado
analisis de la normativa, sesiones de trabajo continuas del personal del
Departamento Financiero Contable, consultas constantes a la DGCN, participacion
en la sesiones de Comision NICSP, capacitaciones permanentes, coordinaciones
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con las Unidades primarias, autoridades internas y externas, presentacion de
productos especificos derivados de las normas a las instancias competentes para
su aprobacion.

Es importante sefalar que al 30 de junio del 2024 se encuentran en proceso de
elaboracion y revision los productos de la NICSP 1 Presentacion de Estados
Financieros, NICSP 23 Ingresos de Transacciones sin Contraprestacion (Impuestos
y Transferencias), NICSP 29 Instrumentos Financieros, NICSP 39 Beneficios a los
Empleados y NICSP 20 Informacion a Revelar sobre partes relacionadas, de los
cuales se informara su avance una vez concluidos y se incorporaré en la Matriz de
Autoevaluacion y en el informe del trimestre correspondiente.

Plan de Accién para la implementacion de las NICSP en el INAMU

La DGCN solicita a cada ente contable publico que, a través del analisis de cada
NICSP, determine las brechas, y a su vez presenten un plan de accién para
mitigarlas.

En virtud de lo anterior el INAMU cuenta con un Plan de Accion para la
implementacion de las NICSP, aprobado por la Comision NCISP por cada una de
las Normas, donde se establecen las brechas, las actividades para el cierre de las
mismas, las personas responsables y los plazos, asi como de manera general la
meta, los objetivos especificos, los recursos, los sistemas de informaticos, el
asesoramiento recibido, entre otros componentes.

Dicho Plan de Accion es actualizado periédicamente, una vez concluidos los
productos para el cierre de brechas y se le da seguimiento con la finalidad de
determinar posibles desviaciones en los plazos y llevar a cabo las acciones
correctivas, asi como para llevar un control de las brechas que ya han sido cerradas.

Gestion documental del Departamento Financiero Contable
Personas colaboradoras:
1 Secretaria

De conformidad con la normativa que rige la gestion archivistica tanto externa como
externa, el Departamento Financiero Contable ha implementado los lineamientos,
directrices y procedimientos para la gestion documental de la informacion producida
y recibida en el Departamento.
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La gestién documental se distribuye segun la estructura organizativa institucional en
dos archivos de gestién (AGE):

e AGE del Departamento Financiero Contable
e AGE de la Unidad de Tesoreria

Adicionalmente se mantiene actualizado el AGE de la Comisién CINICSP
Al 30 de junio del 2024 el estado de las tablas de plazos son los siguientes:

e La tabla de plazos de conservacion de documentos del Departamento
Financiero Contable fue remitida al Archivo Central para una revision
preliminar y posterior remision al Comité al Comité Institucional de Seleccion
y Eliminacion de Documentos (CISED).

e Latabla de plazos de conservacion de documentos de la Unidad de Tesoreria
fue remitida para su revision y aprobaciéon al Comité Institucional de
Seleccion y Eliminacién de Documentos (CISED).

e Latabla de plazos de conservacion de documentos de la Comisién CINICSP
fue remitida al Archivo Central para una revision preliminar y posterior
remision al Comité al Comité Institucional de Seleccion y Eliminacion de
Documentos (CISED).

Una vez aprobadas las tablas de plazos se debera proceder a las transferencias
documentales desde el Departamento Financiero Contable hacia el Archivo Central
Institucional de conformidad con el calendario de transferencias documentales
institucional.

CONCLUSIONES:

En conclusion, durante el ejercicio de gestion de la suscrita, el Departamento
Financiero Contable logré cumplir con los objetivos planteados en los procesos de
Presupuesto, Unidad de Tesoreria y Contabilidad. Asimismo. Se espera que estos
resultados se mantengan en el futuro y se siga avanzando en la mejora continua de
los procesos, la aplicacion de las normas contables y la implementacion del sistema
integrado de planificacion y gestion administrativa financiera.

II-CAMBIOS FUNDAMENTALES HABIDOS EN EL ENTORNO
DURANTE LA GESTION:

Durante los afios que se informa el Departamento Financiero Contable, se ha visto
afectado por rotacion de personal, con mayor repercusion en la Unidad de Tesoreria
y el personal que ejecuta labores de implementacion de las NICSP. Esto repercute
en la sobre carga de labores debido a los periodos de nombramientos, las curvas
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de aprendizaje de las labores especificas y ademas existe el riesgo de
incumplimiento de las metas del Departamento. Adicionalmente, las labores que se
ejecutan en el Departamento Financiero Contable son sensibles debido a que se
trata de recursos publicos.

Otro factor que ha repercutido es las constantes variaciones que se generan en la
presentacion de los Estados Financieros e informes anexos para la implementacion
de las NICSP solicitados por la DGCN. Es comprensible que el tema de las NICSP
es nuevo tanto para el ente rector como para las instituciones que la
implementamos; no obstante, en los ultimos afios los cambios de formatos o de
formas de solicitar la informacion han sido constantes, lo que genera una mayor
inversion de tiempo laboral del personal.

Por otra parte, los cambios de version implementados por la Direccion General de
Contabilidad Nacional de las Normas Internacionales de contabilidad del sector
publico tienen impacto en los avances y en el grado de aplicacion de las normas
debido a que junto con los cambios de versidn se modifican los instrumentos de
evaluacion de las normas y por ende los requerimientos.

Adicionalmente, con el tema de trabajo virtual los cambios generados debido a la
implementacion del teletrabajo necesariamente obligé a la digitalizacion manual de
los documentos pero con el inconveniente de que no se dispone de un sistema que
integre toda la gestion administrativa financiera (el nuevo sistema se encuentra en
proceso de implementacion), lo cual ha requerido de una mayor inversion de tiempo
y de controles adicionales en la gestion de la Unidad de Tesoreria principalmente y
en los procesos de Presupuesto y Contabilidad debido al alto volumen de los
tramites.

Por ultimo, la emisién de normativa nueva interna y externa y la obligatoriedad de
su cumplimiento, junto con el aumento de la informacién solicitada por los entes
rectores y fiscalizadores en comparacion con el personal disponible, ha resultado
en una sobrecarga laboral significativa. Esto puede afectar la salud del personal,
aumentar el riesgo de errores y provocar incumplimientos.

IV-ESTADO DE LA AUTOEVALUACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EMPRENDIDAS PARAS PERFECCIONAR EL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL DEPARTAMENTO.

De acuerdo con la normativa aplicable establecida por la Contraloria General de la
Republica y en cumplimiento a la Ley General de Control Interno, el Departamento
ha sido sujeto de las evaluaciones de control interno realizadas a nivel institucional
cada afio con la finalidad de conducir al perfeccionamiento del sistema de control
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interno y detectar cualquier desvio que aleje a la organizacion del cumplimiento de
los objetivos.

El Departamento Financiero Contable ha atendido las acciones que requieren ser
fortalecidas mediante un plan de mejora en los cinco componentes funcionales de
control interno, analizando cada requerimiento en conjunto con el personal a cargo,
brindando una respuesta sobre el estado de cada pregunta y aportando las
evidencias o medios de verificacion correspondientes en los casos en que las
acciones se han cumplido y proponiendo una accion de mejora para las preguntas
cuya tematica esta pendiente de abordaje por la dependencia.

Desde la Coordinacion del Departamento se ha promovido entre el personal a cargo
la importancia y participacion de las actividades conducentes al fortalecimiento del
Sistema de control interno institucional (SEVRI).

V-PRINCIPALES LOGROS A NIVEL DEL DEPARTAMENTO

e Se fortalecid el recurso humano del Departamento Financiero Contable con
la incorporacion de nuevas plazas de Profesionales en los Procesos de
Presupuesto, Unidad de Tesoreria, Contabilidad y NICSP.

e Se creo la Unidad de Tesoreria en la estructura organizativa del INAMU.

e Se logré la incorporacion del INAMU a la Caja Unica del Estado de la
Tesoreria Nacional del Ministerio de Hacienda.

e Se logr6 un importante avance de implementacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP).

e Se logré la digitalizacién de la informacion institucional en las plataformas
habilitadas.

VI-ESTADO Y RETOS DE LOS PROYECTOS MAS RELEVANTES
PENDIENTES DE CONCLUIR

e SISTEMA INTEGRADO DE PLANIFICACION Y GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
(SIPGAF)

El Departamento Financiero Contable ha enfrentado diversos retos relacionados
con la adquisicion de un nuevo sistema informatico que integre la gestion
administrativa financiera. La implementacion de un nuevo sistema es una tarea
compleja y ha requerido de mucha inversién de tiempo de parte de los tres Procesos
del Departamento atendiendo los requerimientos de la empresa contratada y
siguiendo la planificacion establecida por la Direccion Administrativa Financiera en
conjunto con la Unidad de Informatica Institucional.

17



INSTITUTO
GOBIERNO
\ NACIONAL DE DE COSTA RICA
LAS MUJERES

Uno de los principales retos presentado en este proceso fue el levantamiento de los
requerimientos, debido a que se necesita un sistema que integre todas las funciones
financieras y contables, asi como otras areas administrativas.

Otro desafio es la implementacion del nuevo sistema, lo que implica un cambio
significativo en los procesos y procedimientos actuales. Se requiere una estrecha
colaboracion con la empresa proveedora y las dependencias internas involucradas
para asegurar una transicion exitosa.

Ademas, se necesita una formacion adecuada para el personal encargado de utilizar
el nuevo sistema. Esto incluye capacitaciones en la utilizacion del sistema y en los
nuevos procesos y procedimientos que se requieran para su correcto uso.

En conclusion, la adquisicion de un nuevo sistema informatico que integre la gestion
administrativa financiera presenta varios retos que requieren una planificacion
cuidadosa y una gestion adecuada de los recursos. Sin embargo, se espera que el
nuevo sistema traiga muchos beneficios a corto y mediano plazo, incluyendo una
mayor eficiencia y precision en los procesos financieros y contables.

Segun el cronograma establecido para la implementacién del sistema integrado se
proyecta su conclusion al cierre del periodo 2024.

e Implementacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (NICSP).

Durante el proceso de implementacion de las Normas Internacionales del Sector
Publico (NICSP) el Departamento Financiero Contable se ha enfrentado a diversos
retos. La implementacion de las NICSP es un proceso complejo que requiere de un
enfoque cuidadoso y una gestion adecuada de los recursos.

Uno de los principales retos es la adaptacion de los sistemas y procesos existentes
para cumplir con las NICSP. Esto requiere una revision detallada de los procesos
financiero contables actuales y su alineacion con los requisitos de las normas.
Ademas, la implementacion de las NICSP implica una mayor complejidad en la
preparacion de los estados financieros y de los informes anexos requeridos por la
Direccion General de Contabilidad Nacional.

Otro reto que se presento fue la capacitacion del personal. Es fundamental que el
personal comprenda la normativa y cOmo aplicarlas correctamente en la practica.
Se necesita una formacion adecuada para el personal encargado de utilizar los
nuevos procesos y procedimientos requeridos por las normas.

Ademas, se presentaron desafios en la implementacion de las normas en la
practica, especialmente en lo que se refiere a la recopilacion y presentacion de la
informacion financiera.
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Finalmente, la implementacion de las NICSP implica un cambio cultural y de actitud
hacia las nuevas normas y requisitos. Se necesita una comprension y compromiso
adecuados por parte de todo el personal para asegurar una implementacion
efectiva.

Segun el cronograma establecido en el plan de accién para la implementacion de
las NICSP se proyecta su conclusion al cierre del periodo 2024

Como resultado de estos esfuerzos, la implementacion de las NICSP ha avanzado
significativamente durante el dltimo afio. El personal encargado de la contabilidad
ha adquirido un conocimiento solido de las nuevas normas y ha aplicado
correctamente los procesos contables para cumplir con ellas.

En conclusién, se espera que los beneficios de la implementacion de las NICSP
sean significativos a corto plazo, ya que permitiran a la institucion cumplir con los
estandares internacionales y mejorar la transparencia y la rendiciébn de cuentas.
Ademas, la implementacién de estas normas mejorara la calidad de la informacién
financiera, lo que facilitara la toma de decisiones por parte de los responsables de
la toma de decisiones.

VII-ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS
ASIGNADOS AL DEPARTAMENTO

En el presupuesto ordinario 2024 se asigné los recursos requeridos al
Departamento Financiero Contable a los cuales se les da seguimiento para su
ejecucion. Estos recursos corresponden a un presupuesto asignado Unicamente
para la atencién de alquileres de cajas de seguridad para valores y medios
magnéticos, comisiones por concepto de tramites bancarios y viaticos para las giras
en cumplimiento de la obligatoriedad de realizar arqueos a los fondos de cajas
chicas auxiliares y fondos destinados a atender gastos de las personas usuarias de
la institucion.

VIII-ESTADO  ACTUAL DE  CUMPLIMIENTO DE LAS
RECOMENDACIONES DE LAS AUDITORIAS

Resultado de Informes de Auditoria Externa:

El INAMU realizo la contratacion del servicio de Auditoria Externa para el periodo
2023 al Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU, cuyos resultados fueron remitidos
a conocimiento y aprobacion de la Junta Directiva en sesion del 27 de junio del
2024.
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Se aprobaron los siguientes informes:

e Carta de Gerencia al 31 de diciembre de 2023

e Estados Financieros y Opinion de los Auditores al 31 de diciembre de 2023

¢ Informe de Auditoria Externa de Riesgos para la deteccion y prevencion de
fraude.

¢ Informe de auditoria externa sobre cumplimiento de Normas Técnicas sobre
presupuestos publicos N-1-2012-DC-DFOE (1) y los Lineamientos R-DC-
124-2015 y Oportunidades de mejora.

e Carta de Tecnologia de Informacion al 31 de diciembre de 2023.

¢ Informe de evaluacion del avance de la implementacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico

¢ Informe Evaluacion del grado de Avance en la Implementacion de las NICSP
en la Institucién, incluyendo estudio especial sobre la Balanza de Apertura

Como se desprende de la opinidn de los Auditores, se dio una opinidn limpia sobre
los Estados Financieros segun el siguiente detalle: “En nuestra opinion, los estados
financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus aspectos
materiales, la imagen fiel de la situacion financiera del Instituto Nacional de las
Mujeres, al 31 de diciembre del 2023; asi como los resultados de sus operaciones,
los cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivo por el periodo terminado
en dicha fecha, de conformidad con las bases contables descritas en la nota 1 a 2”.

Asimismo, se emitié opinion en cuanto a que el INAMU mantiene un razonable nivel de
control que permite la prevencién y administraciéon de los riesgos de fraude y como
resultado de los procedimientos se determiné que no existe evidencia de la existencia
de fraude financiero en las cifras que soportan los Estados Financieros al 31 de
diciembre del 2023. En opinion de del Despacho de Auditores Externos, el INAMU
cumple en todos los aspectos con la normativa juridica y técnica interna y externa que
regula la fase de ejecucidn presupuestaria, el registro de transacciones y el proceso de
elaboracion de la liquidacion presupuestaria de conformidad con el marco regulatorio
aplicable, asi mismo el resultado informado presenta razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la liquidacion presupuestaria del Instituto Nacional de las Mujeres
(INAMU) por el periodo terminado el 31 de diciembre del 2023.

Por lo anterior, es relevante sefialar que el INAMU dispone de informacion de
caracter financiero y contable, util, pertinente, oportuna y veraz la cual se ve
reflejada en los estados financieros.

Recomendaciones del ente contralor y de Auditoria Interna y Auditorias
Externas:

A través de los afios se han realizado varios informes de auditoria interna,
Despacho de Auditores Externos y Contraloria General de la Republica. El
Departamento Financiero Contable ha atendido en su mayoria las recomendaciones
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emitidas y ha dado seguimiento a las mismas; no obstante, algunas estan
pendientes de atender debido a que estan sujetas a la automatizacion de la

informacion financiera contable o de la implementacion del 100% de la normativa
contable.
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